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IL SETTORE NON PROFIT IN FRIULI VENEZIA GIULIA 
 

 
In calo le istituzioni non profit in regione… 
Le istituzioni non profit, in base ai dati forniti dall’ISTAT, erano 10.607 al 31/12/2022 (ultimo dato attualmente 
disponibile), un valore in diminuzione negli anni più recenti (nel 2018 il loro numero era arrivato a oltre 11.000), 
ma comunque nettamente superiore rispetto a quanto registrato nei Censimenti del 2011 (10.002 unità) e del 
2001 (quando erano 7.750). Benché le istituzioni non profit rappresentino un aggregato solo in parte coincidente 
con quello degli Enti del Terzo settore definito dal relativo Codice (dopo l’entrata in vigore del D.lgs. 117/2017), il 
censimento permanente ISTAT offre una preziosa fonte per conoscere le dinamiche evolutive dell’economia 
sociale in Friuli Venezia Giulia. A partire dal 2016 i dati vengono rilevati dall’ISTAT integrando le fonti 
amministrative con una indagine campionaria, modalità che consente di disporre di aggiornamenti annuali.  
…ma aumentano gli occupati dipendenti 
Le istituzioni non profit rappresentano dei contesti organizzativi che si avvalgono, seppure in maniera 
differenziata, sia di lavoro remunerato, sia di attività prestate gratuitamente. Secondo la rilevazione ISTAT gli 
occupati sono quasi raddoppiati negli ultimi due decenni, nonostante la fase di crisi economica successiva al 2008 
e malgrado la pandemia. Nel 2001 erano 10.687 in Friuli Venezia Giulia; nel 2011 superavano le 15.000 unità 
(15.347), con un incremento del 43,6% in un decennio. Nel 2022 si sono infine attestati a oltre 21.000, 753 in più 
rispetto al 2018 (+3.7%). Nello specifico (sempre nel confronto con il 2018) si è verificato un deciso incremento 
degli occupati nelle cooperative sociali (+316, pari a +2,4%) e nelle fondazioni (+391, pari a +39,1%), unica forma 
giuridica che ha mostrato una variazione positiva (da 120 nel 2018 a 142 nel 2022). Risulta sostanzialmente stabile 
il numero di dipendenti delle associazioni (appena 9 unità in meno tra 2018 e 2022). Pertanto, anche il numero 
medio di dipendenti è passato da 1,4 nel 2001 a 2 nel 2022. Dal totale degli addetti sono esclusi non solo i volontari, 
ma anche i titolari di partita iva e gli occupati temporanei; per questo motivo i valori illustrati rappresentano una 
sottostima della reale capacità occupazionale delle istituzioni non profit. I volontari costituiscono uno dei pilastri 
del settore, svolgendo attività che incidono fortemente sullo sviluppo economico e sociale del Paese, sulla qualità 
della vita, sulle relazioni sociali e il benessere dei cittadini. Secondo le stime dell’ISTAT a fine 2021 erano 4,6 milioni 
in Italia e quasi 162.000 in Friuli Venezia Giulia (di cui il 62% maschi).  
I settori di attività principali: sport, attività culturali e attività ricreative 
Il settore di attività prevalente delle istituzioni non profit è quello dello sport, presidiato da 3.116 unità 
organizzative a fine 2022 in regione (pari al 29,4% del totale), seguito dalle attività culturali e artistiche (2.304 
unità, pari al 21,7%) e alle attività ricreative e di socializzazione (2.131 unità, 20,1%). Questi tre ambiti includono 
oltre il 70% delle istituzioni non profit attive. La composizione per natura giuridica vede una netta prevalenza delle 
associazioni (riconosciute e non), che comprendono oltre il 90% del totale in Friuli Venezia Giulia (9.614 unità); le 
cooperative sociali sono 214, le fondazioni 142. Le rimanenti 637 sono costituite in altre forme, in prevalenza si 
tratta di enti ecclesiastici, società sportive dilettantistiche, comitati, società di mutuo soccorso e imprese sociali. 
Le cooperative sociali si confermano i principali datori di lavoro del Terzo settore, dal momento che assorbono il 



 

 

64,4% degli oltre 21.000 occupati (in totale 13.542), con un numero medio di dipendenti pari a 63 in Friuli Venezia 
Giulia a fine 2022. Si può, infine, sottolineare che oltre la metà delle istituzioni non profit attive in regione (5.880, 
ossia il 55,4%) è stata costituita prima del 2005. 
La distribuzione territoriale: il Friuli Venezia Giulia è al terzo posto  
Le istituzioni non profit presentano una distribuzione territoriale piuttosto concentrata: alla fine del 2022 la metà 
era attiva al Nord, il 22,1% al Centro, il 28% nelle regioni del Sud e nelle Isole. Si rilevano 61,4 istituzioni non profit 
ogni 10.000 residenti in Italia e 88,8 in Friuli Venezia Giulia, che si conferma (come negli anni precedenti) la terza 
regione in questa graduatoria, dopo Valle d’Aosta (109,6) e Trentino-Alto Adige (108,1). A livello provinciale i dati 
sono disponibili solo fino al 2020. Da questo punto di vista l’ex provincia di Gorizia risultava quarta in Italia, con 
105,7 istituzioni non profit ogni 10.000 abitanti, Trieste era settima (con 91,4), Udine ottava (90,8) e infine 
Pordenone undicesima (86), a riprova dell’importanza dell’economia sociale anche nel contesto locale. 
 
 
 
 
 
 
 

Tab. 1 – Istituzioni non profit e dipendenti in Friuli Venezia Giulia, 2001-2022 

ANNO 
ISTITUZIONI 
NON PROFIT DIPENDENTI 

N. MEDIO di 
DIPENDENTI 

2001 7.750 10.687 1,38 
2011 10.002 15.347 1,53 
2015 10.235 17.728 1,73 
2016 10.495 18.268 1,74 
2017 10.722 19.447 1,81 
2018 11.004 20.260 1,84 
2019 10.973 20.583 1,88 
2020 10.985 21.365 1,94 
2021 10.902 20.807 1,91 
2022 10.607 21.013 1,98 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT. A partire dal 2016 i dati sono riferiti al 31.12 di ogni anno 
 
 
 

Tab. 2 – Istituzioni non profit e dipendenti in Friuli Venezia Giulia per forma giuridica, 2022 

FORMA GIURIDICA ISTITUZIONI 
NON PROFIT 

DIPENDENTI N. MEDIO di 
DIPENDENTI 

Associazione (riconosciuta e non riconosciuta) 9.614 3.797 0,39 
Cooperativa sociale 214 13.542 63,28 
Fondazione  142 1.391 9,80 
Altra forma giuridica 637 2.283 3,58 
Totale 10.607 21.013 1,98 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT 
 



 

 

Tab. 3 – Istituzioni non profit in Friuli Venezia Giulia per forma giuridica, 2018-2022 

FORMA GIURIDICA 2018 2022 VAR. ASS. VAR. % 
Associazione (riconosciuta e non riconosciuta) 9.963 9.614 -349 -3,5 
Cooperativa sociale 231 214 -17 -7,4 
Fondazione  120 142 22 18,3 
Altra forma giuridica 690 637 -53 -7,7 
Totale 11.004 10.607 -397 -3,6 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT 
 

Tab. 4 – Dipendenti delle istituzioni non profit in Friuli Venezia Giulia per forma giuridica, 2018-2022 

FORMA GIURIDICA 2018 2022 VAR. ASS. VAR. % 
Associazione (riconosciuta e non riconosciuta) 3.806  3.797 -9 -0,2 
Cooperativa sociale 13.226  13.542 316 2,4 
Fondazione  1.000  1.391 391 39,1 
Altra forma giuridica 2.228  2.283 55 2,5 
Totale 20.260  21.013 753 3,7 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT 
 

Tab. 5 – Istituzioni non profit e dipendenti in Friuli Venezia Giulia per settore di attività, 2022 

SETTORE DI ATTIVITÀ PREVALENTE 
ISTITUZIONI 
NON PROFIT DIPENDENTI 

N. MEDIO di 
DIPENDENTI 

Attività sportive 3.116 284 0,09 
Attività culturali e artistiche 2.304 724 0,31 
Attività ricreative e di socializzazione 2.131 295 0,14 
Assistenza sociale e protezione civile 725 12.357 17,04 
Relazioni sindacali e rappresentanza di interessi 656 782 1,19 
Istruzione e ricerca 320 2.950 9,22 
Religione 314 129 0,41 
Tutela dei diritti e attività politica 237 193 0,81 
Sanità  208 556 2,67 
Ambiente 199 14 0,07 
Cooperazione e solidarietà internazionale 127 54 0,43 
Filantropia e promozione del volontariato 125 69 0,55 
Sviluppo economico e coesione sociale 111 2.512 22,63 
Altre attività  34 94 2,76 
Totale 10.607 21.013 1,98 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT 
 

Tab. 6 – Istituzioni non profit e dipendenti in Friuli Venezia Giulia per anno di costituzione, 2022 

ANNO DI 
COSTITUZIONE 

ISTITUZIONI 
NON PROFIT 

DIPENDENTI 
N. MEDIO di 
DIPENDENTI 

Fino al 1985 1.770 6.817 3,85 
1986-2005 4.110 11.556 2,81 
2006-2015 3.026 1.998 0,66 
2016-2020 1.355 555 0,41 
2021-2022 346 87 0,25 
Totale 10.607 21.013 1,98 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT 

 



 

 

Tab. 7 – Istituzioni non profit in Friuli Venezia Giulia per settore di attività e numero di dipendenti, 2022 

SETTORE DI ATTIVITÀ PREVALENTE NESSUN 
DIPENDENTE 

1-2 
DIPENDENTI 

3-9 
DIPENDENTI 

10 E PIÙ 
DIPENDENTI 

TOTALE 

Attività sportive 2.997 86 30 3 3.116 
Attività culturali e artistiche 2.151 95 35 23 2.304 
Attività ricreative e di socializzazione 2.039 65 19 8 2.131 
Assistenza sociale e protezione civile 523 45 52 105 725 
Relazioni sindacali e rappresentanza di interessi 508 75 52 21 656 
Istruzione e ricerca 131 24 81 84 320 
Religione 274 29 6 5 314 
Tutela dei diritti e attività politica 212 14 10 1 237 
Sanità  172 14 10 12 208 
Ambiente 194 3 2 0 199 
Cooperazione e solidarietà internazionale 118 5 3 1 127 
Filantropia e promozione del volontariato 110 8 4 3 125 
Sviluppo economico e coesione sociale 45 14 17 35 111 
Altre attività  18 4 9 3 34 
Totale 9.492 481 330 304 10.607 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT 
 
 
 

Fig. 1 - Istituzioni non profit in Friuli Venezia Giulia per settore di attività e numero di dipendenti (%), 2022 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT 

 

97,5%

96,2%

95,7%

93,4%

92,9%

89,5%

88,0%

87,3%

82,7%

77,4%

72,1%

40,9%

40,5%

1,5%

2,8%

3,1%

4,1%

3,9%

5,9%

6,4%

9,2%

6,7%

11,4%

6,2%

7,5%

12,6%

4,8%

7,9%

7,2%

25,3%

15,3%

14,5%

26,3%

31,5%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Ambiente

Attività sportive

Attività ricreative e di socializzazione

Attività culturali e artistiche

Cooperazione e solidarietà internazionale

Tutela dei diritti e attività politica

Filantropia e promozione del volontariato

Religione

Sanità

Rel. sindacali e rappresentanza di interessi

Assistenza sociale e protezione civile

Istruzione e ricerca

Sviluppo economico e coesione sociale

Nessun dipendente 1-2 dipendenti 3-9 dipendenti ≥ 10 dipendenti



 

 

Fig. 2 - Numero di istituzioni non profit ogni 10.000 residenti per regione (31.12.2022) 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT. L’incidenza è calcolata sulla popolazione residente al 1.1.2023 
 

Fig. 3 - Numero di istituzioni non profit ogni 10.000 residenti, prime 15 province (31.12.2020) 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT. L’incidenza è calcolata sulla popolazione residente al 1.1.2021 
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Fig. 4 - Numero di istituzioni non profit ogni 10.000 residenti al 31.12.2022 

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati ISTAT. L’incidenza è calcolata sulla popolazione residente al 1.1.2023 
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